
[image: image1.jpg]MyHuLMnanbHOE 010KETHOE IOLIKOIbHOE 00pa3oBaTelIbHOE YUPeKIeHHE
«Llentp pasBuTHs peberka — neTekuit can «Kpucrammk» m.UepHstka bearopoackoit obmacti»

CornacoBaHo
[Mporokoa Ne 2 o1 23.11.2018 r
Ha o6iiem cobpannu  pabOTHHKOB

CornacoBaHo
Ha 3acenanue npodkoma MBJIOY
[Tporokon Ne5 ot 16.12.2018 roaa

MHMOJOKEHUE
O ITPOT'PAMME PA3BUTHS

1. OGmue noJosKeHUsI

1.1. Hacrosuiee Ilomoxenue o [lporpamme pasBUTHs MYHHLHNAILHOTO
GI0/UKETHOrO JIOLIKOIBHOIO 00pa3oBaTe/bHOro yupexaeHus «llentp passuTus
pebenka - aerckuii cax «Kpucrammk» 1.Uepusnka bearopoackoi obmactu»
(nanee — Tlonoxenue) pa3paboTaHO B COOTBETCTBUU € 4acThio 3 117 CTaThH,
desepanbHOro 3akona ot 29.12.2012 Ne 273-03 "O6 obpasosannn B Poccniickoit
Denepauun”.

1.2. Hacrosmee Ilonoxenue —onpemenseT HPUHLMUILL  Pa3spabOTKH,

co/epiKaHHe M KPUTEPUH SKCTIEPTHON oLeHKH IIporpaMMbl pasBuTHs (najee -
ITporpamMma) MyHHLHMIAILHOrO OIOKETHOTO JOLIKOJIBHOTO 00pa3oBaTebHOro
yupexaenus «Llentp passutns peGenka - getckuit can «Kpucranimky» 1. Hephsitka
Benropozckoii obnactu» (naiee YdpexIeHue).

1.3. TlporpamMma SBIAETCS OCHOBHBIM CTPATErHMYCCKAM YIPABICHUECKHUM
JIOKYMEHTOM, — PErIaMeHTHPYIOIIMM M HAlpaBjsfOlMM  XOI  Pa3sBUTHA
YuapexxaeHus.

1.4, TlporpamMma HOCHT CpPEIHECPOUHBIH XapakTtep U ee JeHCTBHE
paccunuTaHo Ha 3 roja.

1.5. Iporpamma sBIseTcst JOKyMEHTOM NpsAMOoro jiefcTeus. OT 10KyMEHTOB
KOHLENTYalbHO TOKTPHHATIBLHOTO Xapakrepa [Iporpamma OT/IHYaeTCs HalMYHeM
OINMCAHUA YeTKO M JEeTalbHO CIUIAHMPOBAHHBIX MEPONPUATHH, CPOKOB HX
OCYIIECTBIeH s, OTBETCTBEHHBIX HCIIONHHUTEIIEH U HEOOXOIMMBIX PECYPCOB.

1.6. Crpykrypa [IporpaMMBbl BKIIFOYAET Clle/IyIOLIHe pa3/Ielbl:

- aHAJIMTUYECKas 3arncKa;

- AKTYyaJlbHOCTB;

- KOHIIETITYallbHbIE OCHOBBI;

- IPHOPUTETHBIE HATIPABJICHUS PA3BUTHUS Y UPEIKICHUST,
- pecypcHOe conpoBoxkaeHue peanusanuu [Iporpammer;
- IIaH AeATETLHOCTH 10 peanu3auuu IIporpaMmel;




- ожидаемый результат, показатели социально - экономической эффективности, 

  - индикаторы реализации Программы развития;

- управление процессом реализации Программы развития.
Программа отличается от традиционного плана  мероприятий опорой на системные, проектные, программно - целевые и стратегические подходы к планированию, наличием (в кратком изложении) информационно-аналитического и прогностического обоснования, определением и описанием главных параметров желаемого будущего (целей перехода) и путей перехода к этому будущему от нынешнего состояния. 

2. Задачи Программы
2.1. Программа  ориентирована на решение следующих главных задач: 

2.2. Зафиксировать и включить в контекст внешней среды существующее:  состояние и перспективы развития Учреждения;
-  возможности и ограничения;

- угрозы и риски;

     - достижения и инновационный потенциал исполнителей;

     -   проблемы, дефициты и недостатки

2.3. Определить и описать образ желаемого будущего состояния Учреждения, то есть сформулировать стратегические и конкретные цели его развития  

2.4. Определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей. 

3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции: 

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме; 

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в  образовательную организацию; 

в) определения перспектив развития образовательной организации; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательной организации, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития; 

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - инновационная деятельность по развитию образовательной  организации. 

4.2. Инновационная деятельность есть деятельность, направленная на: 

· определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития  воспитанников; 

· диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие  новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для  себя и для социума в массовой практике); 

· обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание,  изучение, творческое развитие). 

4.3. Инновационная деятельность в процессе реализации Программы включает в себя стадии  инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения. 

4.4. Критериями эффективности инновационной деятельности в процессе 

реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте. 

5. Требования к инновационным программам развития
5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции  разработки программ развития. 

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления  проектами. 

5.3. Связь Программ с муниципальной и региональными программами развития образования и программами реализации крупных нововведений в образовании. 

5.4. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы. 

6. Структура инновационной программы развития
6.1. Примерная структура Программы: 

1. Введение. 

2. Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития  образовательной организации. 

3. Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в образовательной  организации. 

4. Описание ожидаемых результатов реализации Программы и целевые индикаторы - измеряемые  количественные показатели решения поставленных задач и хода реализации Программы по годам. 

5. Конкретный план и план-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих  развитие образовательной организации. 

6. Приложения к Программе. 

7. Порядок утверждения Программы
7.1. Программа обсуждается на заседании Педагогического совета Учреждения,  Совете родителей ; собрании коллектива  и  утверждается заведующим Учреждения. 
8. Критерии экспертной оценки Программы
8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии: 

1. Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития   образовательной организации). 

2. Прогностичность (ориентация на удовлетворение «завтрашнего» социального заказа на дошкольное образование и управление образовательной организации, и  учет изменений социальной ситуации). 

3. Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном  использовании имеющихся ресурсов). 

4. Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально- технических и временных  ресурсов (в том числе - возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям). 

5. Полнота и целостность Программы, наличие системного образа образовательной организации,  образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6. Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе). 

7. Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации  Программы). 

8. Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных  показателей). 

9. Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и  социальных партнеров). 

10. Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств).


